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Introduccion

El presente informe constituye un
resumen de las actividades de
consultoria llevadas a cabo en el
marco del proyecto SE4ALL (Energia
Sostenible para Todos: Promoviendo
hidroelectricidad a pequena escala
en Bioko y otras soluciones de
energias limpias en islas y territorios
remotos), ejecutado por el Gobierno
de Guinea Ecuatorial, el Fondo
Mundial para el Medioambiente
(GEF, por sus siglas en inglés) y el
Programa de las Naciones Unidas
para el desarrollo (PNUD Guinea
Ecuatorial) e iniciado en mayo de
2016. El principal objetivo del
informe es presentar las actividades
materializadas durante el periodo de
la consultoria y que han sido
planificadas en el Plan de Trabajo
Anual (PTA) para el ano 2018. De
esta forma, se aporta a los
tomadores de  decisiones la
informacion y el analisis para
concebir y visualizar, a lo largo del
tiempo, el progreso hacia los
objetivos que persigue el proyecto.

Este informe presenta la ejecucion
de las actividades del proyecto
SE4ALL para los componentes 2
(Tecnologia para energias limpias,
hidro, y modelos de negocios
demostrados en las principales
regiones insulares y la region
continental) y para el Componente 3
(Otras tecnologias de energias

limpias, solar, y modelo de negocios

demostrados en islas y dreas

remotas) y se organiza en torno a los
siguientes puntos principales:

e Contexto del proyecto SE4ALL en
la estrategia energética de
Guinea Ecuatorial definida en el
Plan Nacional H2020.

e Descripcion del marco logico del
proyecto y el modo de ejecucion
de las actividades planificadas en
el PTA 2018.

e Descripcion de los objetivos y el
resumen de las actividades
ejecutadas atribuibles a la
consultoria para el Apoyo
Tecnologico y Suministro

e Entorno de trabajo y el analisis
de riesgos y  dificultades
encontradas para el avance de las
actividades, asi como las
lecciones aprendidas.

e Conclusiones que orienten a la
eficiencia para una mejor
implementacion y que permita
finalizar el proyecto en el plazo
previsto.

La metodologia se centra en
establecer las actuaciones que
conducen a la ejecucion de las
actividades, la descripcion de las
actividades que se han llevado a
cabo en el ultimo periodo de los
trabajos de consultoria, asi como el
nivel de ejecucion de los mismos. Por
ultimo, el analisis de los riesgos y las
recomendaciones que permitan la
adaptacion a los requerimientos del
entorno del proyecto y de todas las
partes implicadas. Ese analisis se
hace teniendo en cuenta el
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CONTEXTO DEL PROYECTO SE4ALL EN
LA ESTRATEGIA ENERGETICA DE

GUINEA ECUATORIAL EN EL PLAN
H2020

El plan de Electrificacion de Guinea
Ecuatorial, concebido en el marco
del plan de desarrollo del pais,
denominado Plan Horizonte 2020
establece, es sus principales puntos
centrales “Rehabilitar las pequenas
plantas hidroeléctricas ya existentes
en Bioko (Riaba, Musola I y Musola
II) v en la region Continental
(Bicomo), asi como fomentar la
capacidad de otras
hidroeléctricas y el desarrollo de
recursos renovables, principalmente
solares y eolicos. En este contexto se
desarrolla el proyecto SE4ALL, en el
que se pretende abordar las barreras
que han impedido el uso de la
energia solar, eolica, pequenas
hidroeléctricas y el resto de recursos
renovables.

pequenas

Barreras Existentes

Barrera Politica y Regulatoria

Falta de estrategias de ER y planes para islas
fuera de la red y regiones lejanas o remotas en el
interior

Barrera Institucional/Técnica y Econémica
Capacidades institucionales y habilidades locales
para adoptar TER limitadas

De mercado / informativa / financiera

Falta de sensibilizacion e informacion sobre los
beneficios de las fuentes de energia renovable en
Guinea Ecuatorial

Econémica / decisién de invertir

Ausencia de economias de escala y de alcance
identificadas para impulsar pequerias inversiones
en ER
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Dentro del mencionado punto
central, el proyecto S4ALL refleja un
compromiso para incrementar el uso
de fuentes a pequena escala de
energia renovable como una forma
fundamental de afrontar el desafio al
cambio climatico.

El proyecto promueve reducir la
dependencia de Guinea Ecuatorial,
particularmente de sus regiones
insulares, de la electricidad
generada a partir de combustibles
fosiles, incrementando el acceso y
estudio de recursos energéticos mas
limpios. Por ello, la propuesta se
basa en la debilidad de los marcos
politico-institucionales, de mercado
y de suministro de tecnologia en el
pais, y en abordar las causas
fundamentales de las barreras y los
riesgos asociados que inhiben Ila
aplicacion de fuentes de energias
renovables para la produccion
eléctrica.

A través de ayudas especificas para
el desarrollo de ER, el proyecto
puede mejorar la  seguridad
energética del pais a mas largo
plazo, reducir la factura de los
subsidios a combustibles, y reducir
las emisiones de gas de efecto
invernadero relacionadas con el
sector de la electricidad.

Todo ello es consistente con la vision
del Gobierno de proporcionar
energia para todos, segun se
establece en el Plan de Desarrollo
Nacional “Horizonte 2020”.
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MARCO LOGICO DEL PROYECTO

SE4ALL Y EL MODO DE JECUCION DE

LAS ACTIVIDADES EN LOS PLANES DE
TRABAJO ANUAL

En el proceso para la ejecucion del
proyecto se han considerado las
siguientes fases, que son necesarias
para una correcta consecucion de
los objetivos marcados:

Estudios Demostraciones
’ previos de ‘ piloto y modelos
ER de gestion

Normativa

Las actividades planificadas en esa
fase pretenden abordar la falta de un
marco normativo que establezca las
reglas de juego para un sector a
desarrollar en el pais. En primer
lugar, de desea que las actividades
de este componente ayuden a
formular una politica de energia
renovable que impulse la generacion
de electricidad basada en ER, el
desarrollo de un Plan de Accion con
objetivos a largo plazo, que defina
los objetivos que se pretenden
alcanzar, asi como, las funciones y
los responsables para su realizacion.
En segundo lugar, las actividades de
este componente ayudan a la
incorporacion, en la Ley de Energia,
de las actuaciones para el desarrollo
de las energias renovables 0, en su
defecto, promover la disponibilidad
de un Reglamento enfocado a dicho
sector. Todo ello, acompanado de
una herramienta para la evaluacion
y aprobacion de proyectos de ER que

capacite y ayude a los legisladores a
la toma de decisiones y que
proporcione confianza a los posibles
inversores.

Estudios previos de recursos
renovables

Una adecuada planificacion vy
gestion de los recursos renovables y,
para poder determinar la viabilidad
técnica y economica de cualquier
proyecto energético, es necesario
una evaluacion y cuantificacion de
los mismos.

Por ello, esta fase esta destinada en
abordar la falta de datos sobre
recursos de energia renovables en el
ambito nacional, particularmente en
las localidades que resulten de
interés para el proyecto. El resultado
de estos estudios permite la
disponibilidad de informacion sobre
recursos de energia renovable y el
conocimiento de emplazamientos
para posibles proyectos.

Demostraciones piloto y modelos
de gestion

La capacidad de los tomadores de
decision y otras partes interesadas
se vera reforzada al disponer de
datos fiables sobre ER que muestren
la viabilidad técnica y econémica de
inversiones en ese sector, lo que
fomentara la  planificacion y
evaluacion, asi como la operacion y
gestion de sistemas de ER. Otro
objetivo a lograr en esa fase es
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promover las energias renovables
desde el sector privado que garantice
unos modelos de gestion
funcionales, respecto a los que se
disponen actualmente y que no
garantizan el acceso ininterrumpido
a la energia.

Por otro lado, la utilizacion de los
recursos mencionados requiere los
pertinentes estudios de como
optimizarla, tanto desde los puntos
de vista propiamente energético
como econoémico, tecnologico y
social, para que pueda ser
aprovechada eficientemente en
forma equitativa logrando que los
efectos residuales de todo el proceso
sean lo menos negativos posible,
mediante la implantacion de
modelos de gestion capaces de
integrar, tanto el mantenimiento de
las instalaciones, como un consumo
eficiente de la energia.

Esta situacion es la razoén por la cual
se contempla la formacion tras la
construccion de las instalaciones y
el asesoramiento a los lugarenos en
el aprovechamiento de la energia en
la forma mas conveniente tratando
de lograr un equilibrio entre la
economia y el ambiente.

Formacion

La formacion es fundamental para
un sector en desarrollo en el
contexto de desarrollo del proyecto.
Todos los actores involucrados
deberan constituirse como el
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principal impulso para alcanzar los
objetivos del proyecto.

La capacidad de planificacion del
personal de las entidades
gubernamentales implicadas en el
sector (Ministerios y SEGESA) sera
respaldada por los reglamentos
favorables y normas operacionales
para  proyectos de energias
renovables (Resultado 1). Ademas, la
asistencia del FMAM sera crucial
para capacitar a una masa critica de
inversores privados, técnicos y
proveedores de servicios que puedan
desarrollar, instalar y mantener
proyectos de ER en el futuro, a
través de talleres de capacitacion y
cursos técnicos, y eventos de

sensibilizacion y/o difusion
(seminarios, conferencias
industriales, identificacion de

sinergias) para el personal no
técnico y para los responsables de
las decisiones en las entidades del
sector publico y privado.

Esta formacion tendera a
proporcionar a los participantes la
comprension de los fundamentos de
las técnicas y equipos empleados
actualmente en el diseno de
sistemas de aprovechamiento de las
energias renovables y capacitar,
desde el punto de vista de técnico,
organizativo y de gestion, para el
desarrollo de proyectos de
generacion de todos los tipos de

energias renovables.




INFORME DEL NIVEL DE EJECUCION Y SUPERVISION DE LAS ACTIVIDADES DEL PLAN DE TRABAJO

ANUAL 2018 PARA EL PROYECTO SE4ALL

DESCRIPCION DE LOS OBJETIVOS Y EL
RESUMEN DE LAS ACTIVIDADES
EJECUTADAS ATRIBUIBLES A LA
APOYO

CONSULTORIA PARA EL
TECNOLOGICO Y SUMINISTRO

Objetivos Consultoria

Los deberes y responsabilidades del
Consultor de Apoyo Tecnologico y
Suministro, establecidos en el marco
del proyecto y, especificados en los
términos de referencia ratificados
entre las partes, son los siguientes:

1. Formulacion de los términos de
referencia para las consultorias

2. Asesoramiento en la evaluacion
de recursos, viabilidad y el
impacto socio-ambiental.

3. Supervisar el proceso de diseno,
instalacion y puesta en marcha
de instalaciones piloto para los
componentes 2 y 3 (pequenas
hidroeléctricas, energia solar y
edlica) y asesoramiento para el
fortalecimiento de las habilidades
y las necesidades de formacion
para la gestion y operacion de
instalaciones de ER.

4. Ayudar a identificar el conjunto
de opciones de tecnologias de ER
y oportunidades de inversion
para la replicacion posterior al
proyecto.

5. Evaluar las necesidades de
conocimientos y habilidades, asi
como las necesidades de
formacion de las partes
interesadas y organizar talleres
de capacitacion, seminarios y
conferencias de negocios de ER.

Dichos objetivos se proyectan en el
tiempo del proyecto y su ejecucion
dependera, en mayor medida, del
avance de las actividades
planificadas y la gestion realizada
por el consultor.

Actuaciones propuestas para la
consecucion de los objetivos

Para lograr los objetivos solicitados,
se han propuesto las siguientes
actuaciones separados en dos fases.
El objetivo seria completar, durante
el primer periodo de las
consultorias, las actuaciones de la
primera fase, para asentar las bases
que garanticen la consecucion de las
actuaciones restantes.

Actuaciones de la fase 1:

a) Diagndsticos focalizados

Esta actuacion tiene como finalidad
el conocimiento integral del entorno
de trabajo. Esto permite que el
consultor conozca de forma previa
los condicionantes técnicos,
economicos y sociales de las
localidades donde dirigira los
trabajos.

Por otro lado, el diagnostico permite
que se determinen las ubicaciones
de interés del proyecto, que
principalmente se centra en los
poblados alejados de la Red Eléctrica
Nacional y, por tanto, que no
dispongan de acceso a la energia
eléctrica o, en su caso, dispongan de
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generadores diésel individuales o
comunitarios. Dado que se pretende
proporcionar el acceso a esas zonas
de energia eléctrica, evitando
igualmente las emisiones generadas
por la utilizacion de generadores
diésel, la propuesta de este recorrido
permite la identificacion de los
poblados que cumplen con estos
criterios.

b) Determinaciéon del numero de
Evaluacién de Recursos de ER

Una vez identificadas las zonas de
interés para el proyecto, se propuso
fijar el niumero de ubicaciones donde
llevar a cabo los estudios previos de
evaluacion de recursos renovables,
donde se centraria en el recurso con
mayor potencial de ser aprovechado,
considerando los aspectos técnicos,
economicos y socio-ambientales del
entorno. Esta actuacion permitiria
cuadrar el presupuesto disponible
con un numero de determinado de
evaluaciones que garanticen los
resultados que se pretenden
alcanzar.

c) Especificaciones técnicas para los
términos de referencia

Conocer el entorno de trabajo
permite igualmente determinar qué
especificaciones se requieren en
cada localizacion y, que conduzcan a
la obtencion de estudios fiables de
evaluacion de los recursos. Se
propuso este proceso para unificar el
criterio que se sigue en los términos
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de referencia para disponer de una
base de informacion armonizada en
todos los estudios que se van a
realizar.

d) Andlisis de las propuestas de
estudios y supervision

Esta actuacion consistiria en valorar
las propuestas técnicas que se
ajustan a los requerimientos
solicitados, al tiempo que se
realizaria el seguimiento a los
trabajos asignados a los
consultores.

Actuaciones de la fase 2:

e) Demostracion piloto de plantas de
ER/Instalaciones a pequena
escala

Se contempla, con esta actuacion y
como objetivo del proyecto, llevar a
cabo la
instalaciones piloto en diferentes
localidades, una vez se disponga de
los estudios de evaluacion, y se
determine su viabilidad.

construccion de

f) Determinacion del Modelo de
Gestion

Un modelo de gestion que garantice
el mantenimiento de las
instalaciones es fundamental para
los objetivos del proyecto, dado que
actualmente los sistemas de gestion
utilizados se han demostrado
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ineficientes. Un ejemplo de ello, es el
estado de abandono y descuidado de
muchos generadores diésel que se
han entregado a diferentes pueblos.
En casi todos los casos, el periodo de
funcionamiento de los mismos no ha
superado los seis meses, debido a
factores como la falta de wuna
coordinacion comunitaria que
garantice su mantenimiento
adecuado, asi como del suministro
de combustible, etc. En otros casos,
la gestion es asignada a la operadora
SEGESA que igualmente resulta
limitada.

g) Puesta en Marcha

Una vez ejecutado el proyecto de
construccion de la instalacion, se
llevaria a cabo el correspondiente
procedimiento de puesta en servicio
de la misma, aplicando el tramite
administrativo y contando con la
participacion de las respectivas
delegaciones de Gobierno.

Este proceso sera coordinado por las
autoridades locales, previas las
comprobaciones técnicas que los
consultores estimen oportunas.

h) Apoyo a las inversiones futuras

Existe poca industria en el pais, y el
mercado local de  productos
industriales es pequeno. El gobierno
busca expandir el papel de la libre
empresa y promover las inversiones.
Esta actuacion va encaminada a
proporcionar apoyo a inversiones e

iniciativas privadas durante el
periodo de vigencia del proyecto, asi
como establecer una base de
informacion que sirva de referencia
para inversiones futuras, en
consonancia con el interés del
Gobierno y del proyecto, de
privatizar el desfasado modelo
eléctrico, cuya gestion al 100% esta
a cargo de la compania nacional
SEGESA.

Estas actuaciones permitirian, una
vez llevadas a cabo, disponer del
marco necesario que lleve al éxito del
proyecto, en adecuacion de la
estrategia y experiencia de los
consultores en trabajos similares.
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El nivel de ejecucion de las actividades se muestra en las tablas siguientes.

Resultado .
Resultado  Producto |Subproducto  Actividades Nivel de Ejecucion Observaciones
alcanzado
N E
. ° " Ejecutado
Ejecutado | proceso
1.1.1.1. Di Ssti
. iagnésticos Se han completado Ya se han concretado las
focalizados a objetivos A . . .
las exploraciones y localidades de interés del
de ER dentro y fuera de X ) ..
. determinado las proyecto en funcién de los
1.1.1 la red, cronologia y ’ ’ he
. zonas de interés. indicadores.
PLAN DE ACCION | presupuesto aprobados
DE ENERGIAS FERP———
RENOVABLES 1.1.1.2. Sensibilizacis n us.oc;w a T‘S
PARA GUINEA .1.1.2. Sensi .| IZ(.]CIOn orgu.n.lm as se han .
general y seminarios planificado Se planifica
ECUATORIAL . ., .. Lt s
para la discusién del X actividades de sensibilizacién cuando se
progreso del proyecto sensibilizacién y ejecuta cada actividad
discusiones de
1.1 avance.
Planificacién de B
recursos 1.1.2.1. Formulacién de Se ha conseguido que, en
integrados en una Ley de ER y de un Borrador de la Ley la Ley de Energia del
marco normativo plan de accién (con metas de Energia y el Gobierno, se incluya un
1 B y plan de accién de ER en la red y fuera Reglamento para el articulo sobre el desarrollo
Implementacién de para ER de la red, calendario y X Desarrollo de las ER de las ER, y que el mismo
un marco | (energias presupuesto)  que  los disponibles y esté detallado mediante un
aprobado que renovables) aspectos  de  energia pendiente de ser Reglamento.
permita una aprobados limpia del plan de aprobados en el Se dispone ya de un
energia limpia electrificacién de Guinea parlamento. Reglamento de ER
oprobfndo y 1.1.2 Ecuatorial validado.
meconlsr‘nos LEY DE ER
establecidos para
la ampliacién y Formulacién del Plan de Incorporando Se dispone de un Plan de
replicacién de la Accion X observaciones finales | Accién para el desarrollo
inversién en al Plan de Accién de las ER validado.
sistemas dentro y
fuera de la red. Realizacién de talleres
ifi |
esped |cc.>? para ¢ X Sin resultado No se han tomado acciones
elaboracion de
propuestas de ER
Vigie de campo X Primera exploracién In.form? de misién
de campo. disponible
1.2
Plan de. A 1.2 Se dispone ya de un
procedimientos | Plan de
L manual de
para la procedimientos . .
.. Plan de procedimientos procedimientos para
aprobacién y para la .. L. Documento elaborado,
» » para la aprobacién y la Aprobacién y K o
evaluaciéon de aprobacién y .. .. pendiente la capacitacién
evaluacién de proyectos X evaluaciéon de

proyectos sobre
ER (por ej., CCE,
FiT) aceptados e
implementados

evaluacién de
proyectos sobre ER
(por ej., CCE, FiT)
aceptados e
implementados

sobre ER aceptados e
implementados.

proyectos sobre
energias renovables
aceptados e
implementados

(A ejecutar en noviembre
2018).

El nivel de ejecucion de las actividades planificadas en el PTA 2018 referido al
componente 1 se ha cumplido en su totalidad y se disponen de las fuentes de
verificacion correspondientes.
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Resultado

Resultado Producto  Subproducto Actividades Nivel de Ejecucion Observaciones
alcanzado
No En
. Ejecutado
Ejecutado | proceso
2.3.1 Se han llevado a cabo
Soporte técnico y los estudios para
asesoramiento de determinar la cuantia de
modelo de la Rehabilitacién de la
negocio » -, central de Riaba.
. Instalacién y operacién Avances en las
proporcionado i .
de soporte TA Riaba negociaciones con la . ,
durante la L Bicomo ya estd
2.3 ., (Ampliacién de la subcontrata para la L
operacién de R . e R Rehabilitado y en
Demostraciones o capacidad productiva a x rehabilitacién de Riaba. . .
rehabilitacién  y . K ) funcionamiento.
de proyectos . 6 MW) y mantenimiento Bicomo ya estd
0 mantenimiento de de | lanta de Riab i
e la planta de Riaba. operativo.
2 Pl °t_° las plantas P P Se ha determinado que
, realizadas . .
Tecnologia para | (Riaba,  Musola, Musola requiere de una
energias limpias y p.crc p’cnt.cs Bicomo; 7,5 MW) remodelacién, pendiente
. hidroeléctricas , .
modelos de negocio . asi como puesta del estudio para
rehabilitadas . .
demostrados en las . en marcha de determinar la cuantia
L . (Riaba, Musola .
principales regiones . nuevas plantas necesaria.
insulares y la regién Bicomo ; 7,6
. M 9 MW) y nuevas
continental
plantas 23.2
hidroeléctricas o
o Informe de
a pequefia -
evaluacioén,
escala o » o
discutidos en Evaluacién, discutido en .
. X Se ha determinado que
reuniones con reuniones con partes . ,
. . dicho proceso se llevard
partes interesadas, con acciones A No se han tomado
X , x a cabo cuando estén X
interesadas, con | recomendadas después . acciones
. . . operativas las centrales
acciones del primer periodo de .
., a rehabilitar
recomendadas operacion.
después del
primer periodo
de operacién

Las actividades planificadas para el componente 2 se encuentran en proceso

y se ha de tener en cuenta las siguientes consideraciones:

Se ha previsto una cuantia presupuestaria que no se ajusta al alcance

real del proceso de rehabilitacion de la central. Se requieren mas
recursos que los estimados previamente.

Las limitaciones contractuales de la oficina del PNUD, que tiene fijada
una cuantia maxima para poder firmar servicios por valores no
superiores a $150.000 USD.

El servicio de adquisiciones no garantiza la compra de los materiales

eléctricos que se requieren para la central, por lo que convendria que
los mismos fueran adquiridos por la empresa contrata. Sin embargo, no
es factible este proceso debido a la limitacion presupuestaria.

La actuacion convenida es la de ajustar el proceso de rehabilitacion a la

cuantia maxima y que el proceso de adquisicion lo lleve a cabo por un
proveedor externo.
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. . . . . Resvultado .
Resultado Producto Subproducto Actividades Nivel de Ejecucion Observaciones
alcanzado
No En
. Ejecutado
Ejecutado | proceso
3.1.1
ificacié Evaluaciéon de
Ider;hﬂc.c{qo; yI recursos re El Gobierno esté
U -
evalvacion de fos e v P ejecutando obras de
recursos en otros viabilidad para »
. construccién de un
emplazamientos proyectos del Planta fotovoltaica en
. o , concretado PV en
(incluidas sistema hibrido solar Annobén en proceso ,
5 e Annobén, pero no se
ubicaciones en en Annobén, recursos construccién. Sistema R X
o ) L. . ha podido determinar
regién continental) | solares y edlicos x hibrido PV-Generador
. e . . el estado de su
y andlisis de las Coriscos (viabilidad, diésel y estudios de avance
opciones de estudio social y de la evaluacién del recurso :
tecnologia para demanda, estudio de en Corisco. L,
. Se vidjard al terreno
3.1 ciertas disefio, EIA y plan de
3 Plan d licaci ( negocios) para conocer el
3 .qn, .e a.p |c<.:c.|ones por ’ estado de los trabajos.
Otra tecnologia | viabilidad y de ej., minired
de energia | negocios para solar/hibrida; PV
limpia (solar) y energlc’ solar erjk:?chos,b.etc..) [ La puesta en marcha
moclel.o de (Annobo.rj) Y Py bllco _° jetivo Andlisis y disefio de El Andlisis y disefio de se llevard a cabo
negocio evaluacién de (po | aclones viabilidad, puesta en X viabilidad, se pide como | cuando se finalicen
fﬂemostrcdc') en r.eCU':S_OS Yy pre- rurq Ies;' marcha resultado en los estudios | dichos estudios y esté
islas y en dreas | viabilidad (solar |n51(’1 aciones de recurso. disponible la
remotas para zonas auténomas) ingenieria de detalle.
rurales/remotas)
3.1.2
Plan Estratégico
i Desarrollo de las Ya se disponen de los
piloto para solar . . . Se ha reevaluado la P .
en Guinea instalaciones pilotos L TdR para los estudios
ubicacién de Lons Tree y
Ecuatorial de ER en zonas . en Batete.
x se ha trasladado dicha

visitadas (Lons Tree y
Annobén periferia)
con potencial de
energia solar

actividad a la localidad
de Batete

Se estd pendiente de
la visita a Annobédn.

Se han llevado a cabo los estudios y se tienen los informes correspondientes
de los trabajos realizados en las localidades de Mibjobo Anvom (Solar),
Membonde Elon, Corisco y actualmente, se viajaria a Annobon periferia para
continuar los estudios en la isla.

Se han identificado y redactado los términos de referencia para el resto de
ubicaciones en cumplimiento del numero de evaluaciones establecidos en el
proyecto especificado como el indicador.

El objetivo es finalizar con el resto de estudios en el primer trimestre del afio
2019 para, iniciar con la ejecucion de instalaciones de demostracion piloto.
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- . . i Resultado .
Resultado Producto Sub-producto Actividades Nivel de Ejecucion alcanzado Observaciones
No En
. Ejecutado
Ejecutado | proceso
4.1.1 Identificacién y evaluacién
o de las necesidades de El consultor ya
Plan de inf i6n del oibli Documento sobre llevé b YI
sensibilizacién a los | M orMAcion ae’ PUbice identificacién de las eve a cabo fos
a actores clave sobre sodbre Ia.r'[u'rlglamong. necesidades de trabajos om
. . adaptacién al cambio x correspondientes a
Sensibilizacién de los | 105 mecanismos de P 7 informacién del pen
ensibilizacién de los e otros aspectos - esa actividad. Se
bles de | mitigacion y X X publico sobre .... .
responsables de las daptacion al medioambientales. . i dispone ya del
decisiones en el adapracion @ disponible informe
: bli cambio climético, .
sector publico
o qd217 Y conservacion de correspondiente.
v . e
ecosistemas, gestion Se han ejecutado
sostenible de tierras, varias
de recursos hidricos, | Eventos de sensibilizacién X sensibilizaciones
4 efec. durante este periodo.
Amplia distribucién
de informacién y Reforzamiento de las
imi capacidades de los técnicos
conocimientos sobre Programa de P K Firmado el contrato El consultor ya
soluciones y estudiantes (desarrollo de X . .
formacién sobre TER TFC) de las entidades clave con el consultor iniciado los trabajos
energéticas [ v
sosfe?ﬂbles 4.2. establecidos Y | sobre ER
F leci ! d Programas de formacién impartida
ortalecimiento de formacién sobre TER o ..
. . a técnicos Formacién de la
capacidad técnica en  establecidos Y coordinacién y gerencia del
energias limpias i5n i : i .
individual ! formacién impartida proyecto sobre andlisis de .. Se estd pendiente
tanto individual como | 4 técnicos texto. elab o, Formacién de la e won d
institucional .con exto, e o”orccmn, X planificada e ? ejecucién de
implementacién y la misma.
evaluacién de proyectos y
programas
Diseminacién de informacién
4.3 que abarque un gran
D.iseminqcién de Proarama de publico: en prensa, Se ha elaborado el
informacion divj acién radio/TV, blogs sobre x Planificado Plan de Actividades
e )’ .g. . )' avances del proyecto y correspondientes.
sensibilizacion del sensibilizacion del sobre aplicaciones de ER a
publico general publico general Np
pequefia escala en general
Se han llevado a
cabo reuniones del
comité ejecutivo del
4.4 Actas de las ro ec'rc: ara
Monitoreo y Plan de monitoreo y [ Evaluacién y seguimiento X reuniones del comité | P T P
. .. . . . evaluar
evaluacién evaluaciéon del proyecto ejecutivo disponibles. 7

monitorear el
avance del
proyecto.

Se dispone actualmente de un programa de formacion elaborado, previa
identificacion de los requerimientos formativos a un gran nimero de actores
implicados en el proyecto. Se llevara a cabo la formacion correspondiente

durante la semana del 29 de octubre al 02 de noviembre.
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Fuentes de verificacion disponibles

Respecto a las fuentes de verificacion esperables en cada uno de los
componentes, se muestran los alcanzados tras la ejecucion del Plan de Trabajo
del afio 2018.

Para las actividades destinadas al desarrollo del marco regulatorio se tienen
las siguientes fuentes de verificacion:

e Ley de Energia

e Reglamento para el desarrollo de las Energias Renovables

e Manual de procedimientos para la evaluacion y aprobacion de proyectos
de Energia Renovales

e Plan de Accion de Energias Renovables con vigencia entre el 2018 al
2025

Se esta pendiente el desarrollo de la pagina web del proyecto, que esta todavia
en fase de desarrollo.

Para las actividades de Evaluacion de recursos ya se tienen los informes de
Evaluacion de recursos en cuatro localidades. (ver tabla siguiente).

Por ultimo, las demostraciones piloto estan siendo planificadas y pendientes
de ser concretadas.

Tabla 5. Fuentes de verificacion disponibles

Normativa Evaluacion de Recursos de ER Demostraciones piloto

Ley de Energia Informe de recurso evaluado en
4 8 Midjobo Anvom
Planificado en Midjobo Anvom (No

concretado)

Informe de recurso Evaluado en

Reglamento para el desarrollo de ER Mimbonde Elén

Informe de recurso Evaluado en

Plan de Accién de Energias Renovales .
Corisco

Planificado en Evinayong (No
concretado)

Manual de Procedimientos para la
Evaluacion y Aprobacion de proyectos
sobre ER

Informe de recurso Evaluado en
Annobon*
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INFORME DEL NIVEL DE EJECUCION Y SUPERVISION DE LAS ACTIVIDADES DEL PLAN DE TRABAJO
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Las tablas siguientes muestran el nivel de cumplimiento de los deberes
solicitados a los consultores. El consejero Técnico Jefe presenta un 76% de
cumplimiento asociado a su desempeno para llevar a cabo sus actividades,
muestra que el Consultor de Apoyo Tecnologico y Suministro presenta un
desempeno del 80%. Las dificultades y procesos que han impedido alcanzar el
cumplimiento del cien por cien de las tareas se muestra en las tablas
siguientes:

Nivel de ejecucion
Deberes y responsabilidades del

consultor
(Consejero Técnico Jefe)

Observaciones

No En .
Ejecutado Ejecutado

Chequeo de las actividades y su ejecucion en

Supervision de la gestion del proyecto X .
cada etapa prevista
Recomendacion de acciones que han orientado N .
s . . Determinacion de las actividades que se
el plan de accion hacia el logro de hitos claves . .
. X ejecutaran para obtener los productos en el
focalizadas en los componentes 2 y 3. ] S
PTA y en qué momento se realizaran.
Asistencia técnica en los componentes 2 Durante este periodo se recomendé hacer los
(pequena hidro) y 3 (solar / edlica) de la estudios de los sitios de interés. Luego se
demostracion/piloto, realizaran las demostraciones piloto.
Recomendacién de conocimientos técnicos Se recomend¢ realizar un levantamiento del
especificos para ayudar en la consecucion de X estado técnico y del alcance de los trabajos a
hitos clave. realizar en Riaba.
Ayuda en la identificaciéon de consultores y Se desc.:rll.)en los CEMSEIIENEES 37
. . X requerimientos para los trabajos que se
expertos internacionales. L
solicitan
Realiza estudio minucioso de los trabajos para Se verificaron los estados técnicos de las
los que se contratan empresas que ofertan X instalaciones visitas para sus evaluaciones y
servicios de montaje, reparacion y determinacion de las opciones a concretar en
mantenimiento a centrales ellas.
Se contrato un consultor que ha elaborado el
L 02 W programa de formacion destinado a las dos
Asistir en la elaboracion de la planificacion de L
L - . coordinaciones, del proyecto y las ONG s
los viajes con fines de estudio y oportunidades orTF ; Y
o . implicadas en la ejecucion del proyecto. El
de formacion internacionales. Lo = e ) .
proximo ano se iniciaran las formaciones a nivel
internacional.
oa oa Se reviso el programa de formacion para los
Proporcion de programas de formacion y 5o o
. . . X técnicos y se sugirieron temas acordes con las
talleres nacionales e internacionales .
formaciones
Desarrollo de vinculos con institutos .
. . na Se estd llevando a cabo con la marcha del
internacionales de ER y de formacién y expertos
proyecto.
(redes) en ER
Proporcién de interfaz entre el equipo de - .
Se comparten todos los criterios de trabajo en
proyecto y los consultores claves ) .
g . X grupo para dar las mejores soluciones a las
especializados, tanto nacionales como -
. . actividades
internacionales,
Proporcion de asesoramiento sobre TdR a los Se corrigieron los TdR a los estudios
consultores. X solicitados, adicionandoles las ingenierias de
detalles a los estudios
Evaluacion de las licitaciones para los . . .
S Se han escogido las opciones con mejores
contratistas; x

ofertas técnicas y econémicas
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Deberes y responsabilidades del
consultor
(Consultor Apoyo Técnico y
Suministro)

|. Formulacién de los TdR

2. Asesorar en las Evaluaciones de recurso,
viabilidad e impacto socio-ambiental

3. Supervisar el proceso de disefio,
instalacion y puesta en marcha de las
instalaciones de demostracion/piloto de los
componentes 2 y 3 y asesoramiento sobre
las necesidades de formacion para la
gestion, operacion y mantenimiento de las
instalaciones de energia renovable

4. Ayudar a identificar el conjunto de
opciones de tecnologias de ER y
oportunidades de inversion para la
replicacion posterior al proyecto.

5. Evaluar brechas de conocimientos y
habilidades, asi como necesidades de
formacion de las partes interesadas y
organizar talleres de capacitacion,
seminarios y conferencias de negocios de
ER

Nivel de Eje:

No En q
q Ejecutado
Ejecutado proceso

Observaciones

Se han redactado todos los TdR para las
actividades previstas en el PTA 2018

El consultor ha supervisado todos los
estudios de evaluacién de recursos
realizados

El consultor esta planificando las primeras
instalaciones piloto. Se dispone ya de
ofertas para ejecutar dichas instalaciones

La base de informacion que se genera
constituye una herramienta que
incentivara la inversion, ya que se
dispondra de datos previos que certifican
su viabilidad

Se elaborado un Plan de Formacién cuya
ejecucion se ha previsto en el PTA 2019

La tabla siguiente muestra el resumen del nivel de cumplimiento de ambos
consultores son sus deberes. Los valores se muestran en valores absolutos y
relativos.

Nivel de conc n de los Términos de referencia

Total, deberes

CONSULTOR T
y obligaciones

No concretado En proceso concretado

Consejero Técnico Jefe 12 (100%) 1(8,3%) 2 (16,6%) 9 (76%)

Consultor Apoyo Técnico y
Suministro

5 (100%) - 1 (20%) 4 (80%)
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IDel Consejero Técnico Jefe

Deberes y Obligacit Valores Absoluto:
Consejero Técnico Jefe

10 ~

8 .

6 B No concretados

4 - B En proceso

2 .

B Concretados
o -
No concretados En proceso Concretados
Deberes y Obligaciones Valores relativos
Consejero Técnico Jefe
80% - 76%
60% -
® No concretado
40% -
° H En proceso

20% - m Concretados

0% -

No concretado En proceso Concretados

IDel consultor de Apoyo Técnico y Suministro

Cumplimiento deberes y obligaciones
Consultor Apoyo Técnico

A U1 o
(=]

3
2
100% [ 80%
|
20%
0 ]
; " = ]
Total No concretado En proceso concretado

B Absolutos B %
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Se han llevado a cabo las actuaciones propuestas para la fase 1, lo cual
cumple con el objetivo previsto de consolidar las bases que permitan abordar,
con seguridad, las actividades de la fase 2. Se muestran, este apartado, las
localizaciones concretadas y determinadas para llevar a cabo los estudios vy,
de los que se determinara la ejecucion de instalaciones piloto.

Indicador (Componente 2)

N° Objetivo

Ubicaciones identificadas

|. Belebu

N° de hidroeléctricas pequefas evaluadas 4 2. Midjobo Anvom (Kogo)

(Indicador | en el documento del proyecto). 3. Abongsu (Evinayong)Rio
4. Tiburones y/o (Nsork)

N° de proyectos de hidroeléctrica en fase |. Implementacién Belebd
avanzada de desarrollo ) 2. Bicomo (Ya rehabilitado)
(Indicador K en el documento del proyecto)

N° de proyectos de hidroelectricidad I. Riaba
pequefios que estén operativos 2. Musola |
(Indicador L en el documento del proyecto) 3 3. Musola Il

Indicador (Componente 3) N° Objetivo Ubicaciones concretadas

|. Corisco

N° de ubicaciones evaluadas para la aplicacién 2. Annobc',nI

de sistemas PV solar o hibridos. 5 3. Ayamiken

(Indicador H en el documento del proyecto). 4. Batete
5. Mbomo

N° de proyectos para PV operativos. | l. Annobénz

(Indicador | en el documento del proyecto) 2. Mbomo
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Las tablas siguientes muestran las dificultades encontradas y, que han
condicionado el avance de las tareas. Se presentan las acciones tomadas que

constituyen

las lecciones

aprendidas,

cuya aplicacion

evitara

las

consecuencias que conllevan a frenar la ejecucion de las actividades y, por

ende, el avance del proyecto.

Dificultad

Conclusion

Acciones tomadas

Responsable

El pais no cuenta con datos de
estudios previos en el sector

Necesidad de estudios preliminares antes
de las demostraciones piloto

Adaptacion al contexto y entorno
de trabajo y generacion de datos
iniciales. Dificultades técnicas de
adecuacion al contexto.

Fortalecimiento de una
base de informacion
basada en la contratacion
para estudios de
evaluacién de recursos
preliminares

Consultores

Celeridad en la ejecucion de las
actividades en los plazos previstos

Incorporacion tardia de los consultores

Celeridad en la ejecucion de las
actividades y revision no rigurosa
de informes actividades y reajuste
en su ejecucion

Priorizacion de las
actividades y reajuste en
su ejecucion

Consultores

Demoras en la coordinacion de los
trabajos con las contrapartes del
proyecto, MAGBMA, MIE y SEGESA.
Opacidad o falta de acceso a
informacion que ayudaria a definir o
reorientar las  actividades  del
proyecto, en consonancia con los del
Gobierno.

Falta de implicacion de las contrapartes
del proyecto. en ocasiones solo hacen el
papel de observadores

Retrasos en la planificacion de las
actividades

Incremento en los
esfuerzos de coordinacién
con las contrapartes del
Gobierno y su implicacion

Gerencia

Plazos de entrega del material para las
instalaciones piloto y su disponibilidad
fuera de plazo (finales de afho, o en
ocasiones, para el afio siguiente)

Incorporacion tardia de los ejecutores
del Plan (los consultores)

Retrasos en la ejecucion de
experiencia piloto.

Replanificacion del nuevo
PTA con la participacion
de los consultores
necesarios. Prevision y
solicitud de compra con
antelacion.

Gerencia y Consultores

No poder acceder a determinadas
localizaciones

Sistema de transporte en el pais

Serias dificultades en ejecutar la
actividad programa en esa
localidad (por ejemplo, Annobdn)

Programacion de las
actividades con suficiente
antelacion

Gerencia
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Conclusiones

En general, se ha concluido de forma
satisfactoria las funciones asignadas
a los consultores durante su primer
periodo de contratacion. La ejecucion
de estas tareas ha contribuido a
consolidar las bases que conducen a
alcanzar los productos esperados en
el proyecto.

Se espera que tras mejorar y anticipar
la programacion del Plan de Trabajo
Anual previsto para el ano 2019 se
conseguira ejecutar las actividades en
el plazo previsto con un seguimiento
mas eficiente en la medida en que se
lleven a cabo las mismas.

Por otra parte, la asimilacion de los
procedimientos en el desarrollo de las
actividades, tanto del personal de

apoyo del proyecto, como de la
coordinacion, favorecera  mayor
agilidad en la planificacion y

ejecucion y, consecuentemente, en el
avance y cumplimiento de los planes
de trabajo. Este proceso se ha visto
favorecido empeno
constante de los consultores para
favorecer una mayor integracion de
todas las partes y, se vera reforzado
en el ano siguiente, a través de
talleres de capacitacion destinados a
la compresion y eficiencia en la
aplicacion de los procedimientos.

mediante un

Como conclusion, el desarrollo de
una estrategia que tienda a favorecer
la coordinacion entre el resto de
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participantes del proyecto y la
asimilacion de los procedimientos de
trabajo aplicados en el desarrollo de
las actividades ayudara a optimizar la
consecucion de las mismas en los
plazos previstos.

Recomendaciones

Las decisiones de la coordinacion
pueden favorecer el avance de las
actividades o, por el contrario, limitar
el desarrollo de las mismas. Esto
conlleva la adopcion de meétodos

periodicos de actualizacion del
formato de actuaciones que se
demuestran ineficientes. Se ha de

tener en cuenta la evolucion de los
precios de mercado en la asignacion
de recursos destinados para ejecutar
las actividades debido a una
estimacion previa que no
necesariamente suele coincidir con
las propuestas presentadas por las
consultoras.

Los esfuerzos por lograr una mayor
implicacion del de
coordinaciones en el desarrollo de las
actividades del proyecto deben ser
constantes y favorecida mediante una
capacitacion que igualmente ha de
ser constante.

resto

Todos ello, garantizara y permitira un
avance que permitira alcanzar los
objetivos del proyecto.



